
ACTA No. CINCO 

COMITÉ DE ACREEDORES  

COMARBEL SAS EN REORGANIZACIÓN 

 

En la ciudad de Bogotá D.C, el día quince (15) de abril de dos mil veintiséis (2026), 
siendo las 02:00 p.m., previa convocatoria realizada por el Representante Legal Rodrigo 
Alberto Arbeláez López de COMARBEL SAS EN REORGANIZACIÓN con NIT 
860.507.423-1, mediante correo electrónico enviado el 31 de marzo del presente año a 
cada uno de los miembros del Comité de Acreedores del acuerdo, se reúnen de forma 
virtual mediante la plataforma Google Meet por el link de acceso notificado. 

Participan el Representante Legal y promotor del acuerdo Sr. Rodrigo Arbeláez, el señor 
Mauricio Torres Herrera, Gerente de Comarbel SAS, Luz Angélica Pérez Rojas Contador 
y los representantes de los acreedores instituciones financieras, acreedores internos y 
acreedores externos, que conforman el comité de acreedores y que ingresaron a la 
reunión, adicional se les informa que la reunión está siendo grabada. 

El representante Legal inicia con la lectura del orden del día el cual es aprobado por los 
asistentes sin modificaciones.  

Orden del día 
 

1. Llamada a lista y verificación del quórum. 
2. Nombramiento de presidente y secretario de la reunión.  
3. Informes de producción y ventas a diciembre 31 de 2025. 
4. Revisión estados financieros a diciembre 31de 2025. 
5. Revisión estado de resultados enero 1 a diciembre 31 de 2025 
vs presupuesto del acuerdo. 
6. Revisión del presupuesto anual de operaciones para 2026.  
7. Atención de Pagos de Obligaciones del Acuerdo. 
8. Hechos relevantes desde la última reunión. 
9. Fecha próxima reunión. 
10. Proposiciones y varios. 
 

Se declara la existencia de quórum legal para deliberar y decidir válidamente 
 

2. NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE Y SECRETARIO  
 

El Promotor somete a consideración los siguientes nombres para la moderación y 
registro de la reunión, 

Presidente Mauricio Torres Herrera 
Secretaria Luz Angélica Pérez Rojas 
 
Se aprueban los nombramientos por unanimidad  



DESARROLLO DEL ORDEN DEL DÍA 
 

3. INFORMES DE PRODUCCIÓN Y VENTAS A DICIEMBRE 31 DE 2025 
 

El señor Mauricio Torres detalla el comportamiento operativo desde diciembre de 2023 
a diciembre de 2025, destacando los siguientes aspectos clave.  

 

 Se observa una leve disminución en la producción del año 2025 
frente al año 2024 y 2023, esta reducción fue una decisión estratégica 
orientada a optimizar el margen: "vender menos, pero vender mejor" y al 
impacto por retiro de un cliente de gran importancia. 

 
 Se evidencia la transición hacia productos más amigables con el 

medio ambiente, dado que el PVC continúa perdiendo participación en el 
mercado. Esta cuota ha sido ganada por materiales como el PET, que 
registra un promedio mensual de cierre de 5.415 kgs y el OPS con 5.057 
kgs. 

 

 Con respecto a las variaciones trimestrales del año 2025, se 
destaca una disminución en el segundo trimestre debido al retiro de un 
cliente relevante por dificultades financieras. No obstante, se logró 
estabilizar el impacto de esta salida durante el tercer y cuarto trimestre. 



VENTAS 

La siguiente grafica muestra el comportamiento de las ventas por categoría, en donde 
IEE es el motor principal del negocio, parafina tuvo un desempeño destacado en el 2023 
y 2024, no así en el 2025. Aunque su relevancia disminuyó, no es preocupante por el 
bajo margen del negocio de la parafina. Aunque materia prima ha perdido importancia 
en años anteriores, tuvo una buena recuperación en el segundo semestre de 202y se 
espera mucho más fuerte en 2026. 

 

 

En cuanto a cifras, las ventas han experimentado una disminución. Sin embargo, el 
producto principal presenta un crecimiento positivo del 5.03% con respecto al año 2024 
y del 11.70% comparado con el año 2023. De hecho, el último trimestre de 2025, ha sido 
el más alto de ventas de IEE.  

Como se mencionó anteriormente, parafina y materia prima han perdido protagonismo 
cabe destacar que estos productos generan un margen de rentabilidad bajo para la 
compañía. En el segundo trimestre del año 2026 se están implementando estrategias 
para el incremento en las ventas de materia prima y estabilizar las ventas de parafina. 

Frente al presupuesto de ventas, se cumplió el 78.12%, factores externos como demoras 
en importación, impidió completar las metas de venta de materia prima previstas.  

 

 



 

 

4. REVISIÓN ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31DE 2025  
 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL  
 
Como se observó las ventas han registrado una caída del 6.6% con respecto al año 2024 
y, por otro lado, el costo de ventas presentó una disminución del 16.4% en el mismo 
periodo, lo que ha resultado un aumento del margen del 23.8% del 2024 al 32.8% del 
2025. 

 

Los gastos administrativos aumentaron el 8.6% con respecto al 2024 que se considera 
que está en la normalidad del incremento. El aumento más significativo por rubros se 
debe principalmente a gastos de personal, seguros y servicios. 

 



 

Los gastos de ventas aumentaron el 32% con respecto al 2024, por registro de deterioro 
de cartera y a nuestra participación comercial en Andina Pack, se proyecta que las 
inversiones realizadas en dicho evento generen resultados positivos durante el año 
2026. 

La utilidad operativa presenta un aumento del 40.7% con respecto al año anterior, y logró 
un margen del 15.8%. 

 

Otros ingresos aumentaron principalmente por la diferencia en cambio por reducción de 
la tasa de cambio que resulta en favor de la empresa por el pasivo que se tiene en 
dólares (TRM al cierre de 2025 $3.757,08) VS TRM 2024 $4.409,15), y a los 
rendimientos generados por los depósitos en fiducias. 

En otros gastos, se reconoce diferencia en cambio que, al compararla con el ingreso, 
esta resulta favorable dado que el ingreso fue superior, así mismo se han incluido los 
intereses atribuibles al proceso Near, tanto pagados como es el caso de Itaú y los 
provisionados de otros proveedores. Estos otros gastos disminuyeron 40,8%, 
impulsando un incremento del 1.207,7% en la utilidad antes de impuestos. 

 



 

En conclusión, los márgenes por producto aumentaron gracias a una reducción en los 
costos, a pesar de que factores externos impidieron alcanzar la meta de ventas de 
materia prima. 

Se mantuvo un control riguroso de los gastos operacionales y se obtuvo un impacto 
positivo por el diferencial cambiario. Adicionalmente, las provisiones de intereses están 
disminuyendo como resultado del cumplimiento en el pago de las obligaciones del 
acuerdo. Gracias a estos factores, se logró generar un EBITDA del 16.7%. Al cierre del 
ejercicio la utilidad neta incluyendo impuestos asciende a $943.453 (cifra expresada en 
miles de pesos).  

.  



ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

El siguiente gráfico muestra una tendencia general de crecimiento sostenido en el flujo 
de efectivo desde junio de 2023 hasta diciembre de 2025, multiplicando 
significativamente sus saldos iniciales 

 

 

Revisando el activo, se confirma un incremento del 82.5% en el efectivo y una reducción 
en la cartera por el buen desempeño de la misma.  En activos fijos, se invirtió en una 
nueva etiquetadora para el área de producción. En términos generales, el activo total 
presenta un crecimiento del 0.6% con respecto al año 2024. 

 



El pasivo financiero corriente presenta una disminución tras el cumplimiento del pago de 
la obligación con Itaú. De acuerdo con la programación del proceso de reorganización 
para el año 2026, se procederá con la cancelación de los saldos correspondientes a los 
proveedores de la categoría estratégicos , Comarbel mantiene sus obligaciones diarias 
al día según los plazos establecidos por los acreedores  

 

5. REVISIÓN ESTADO DE RESULTADOS ENERO 1 A DICIEMBRE DE 
2025 VS PRESUPUESTO DEL ACUERDO 
 

El presupuesto planteado para el proceso de reorganización resulto ser demasiado 
optimista en cuanto a ventas, por lo tanto, la empresa se ha enfocado en el cumplimiento 
de la utilidad operativa y neta. Los ingresos alcanzaron un cumplimiento del 51.7% y los 
costos se situaron en el 59.5%, se destaca el margen logrado del 31.8% frente al 18.6%, 
presupuestado. 

 



Los gastos están muy por debajo del presupuesto, 30.9% por debajo del presupuesto, 
lo que permitió cumplir la utilidad operativa en $139 millones por encima del 
presupuesto.  

 

El presupuesto no contempló otros ingresos ni los intereses relacionados con el 
proceso Near, esto ha causado que se exceda el cumplimiento de la partida otros 
egresos en 278,1%, al finalizar el periodo se cumplió con un margen del 12% con 
respecto al 6% presupuestado. 

 



6. REVISIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DE OPERACIONES PARA 
2026 

 

El presupuesto de reorganización sigue siendo muy optimista en comparación con el 
presupuesto actual de Comarbel. Se estima que el cumplimiento del plan de 
reorganización sea del 46.8% en ingresos. Aunque, el margen bruto ascendería al 31.1% 
superando el 20% proyectado, así mismo no se ejecutan todos los gastos previstos, el 
margen antes de impuestos se sitúa en un 10.1% frente al 5.5% contemplado en el plan 
de reorganización.  

 

 
 

7.  ATENCIÓN DE PAGOS DE OBLIGACIONES DEL ACUERDO 

 

Se han pagado oportunamente las cuotas hipotecarias del acuerdo, el siguiente es el 
detalle de los pagos realizados, 



 

 

Se pago la última cuota del capital de Itaú, los intereses calculados en 10 cuotas se 
terminarán de pagar el 2026. Las cifras resaltadas en verde es el cumplimiento del pago, 
mientras que los próximos pagos a realizar son los señalados en azul 

 

así está programado en el acuerdo. 

 



8. HECHOS RELEVANTES DESDE LA ÚLTIMA REUNIÓN

El gerente de Comarbel indica, Desde la última reunión del comité no se han presentado 
hechos relevantes que reportar. Después de más de tres años de iniciado el proceso de 
reorganización y veintiséis meses desde la confirmación del acuerdo, la compañía 
continúa operando con normalidad y cumpliendo de manera oportuna los compromisos 
establecidos, lo que confirma la estabilidad y el buen desarrollo del proceso .

9. FECHA DE LA PRÓXIMA REUNIÓN

La reunión anual de acreedores, programada para el 15 de junio de 2026, coincide con 
un día festivo. De acuerdo con lo establecido, la sesión puede reprogramarse.

Tras la propuesta del señor Mauricio y la posterior aprobación de los asistentes, se ha 
decidido que la reunión se llevará a cabo el 10 de junio de 2026.

La próxima reunión semestral del comité tendrá lugar el 15 de octubre de 2026, fecha en 
la que se revisará la información correspondiente al primer semestre de este año.

10. PROPOSICIONES Y VARIOS

El presidente de la reunión pregunta a los participantes si existen preguntas o 
propuestas, el representante de Itaú hace preguntas de acuerdo a la información 
presentada.

Se agradece la asistencia y se da por finalizada la reunión a las 2:52 p.m. del 15 de abril 
de 2026. Se confirma que se les enviará los Estados Financieros al finalizar la reunión.

La presente acta se firma por las personas que hicieron las veces de presidente y 
secretario.

                           

Mauricio Torres Herrera                          Luz Angélica Pérez Rojas
Presidente secretaria


