
ACTA No. 2 

COMITÉ DE ACREEDORES  

COMARBEL SAS EN REORGANIZACIÓN 

 

En la ciudad de Bogotá D.C, el día quince (15) de octubre de dos mil veinticuatro (2024), siendo 

las 2:00 p.m., previa convocatoria realizada por el Representante Legal Rodrigo Alberto 

Arbeláez López de COMARBEL SAS EN REORGANIZACIÓN con NIT 860.507.423-1, 

mediante correo electrónico enviado el 7 de octubre del presente año a cada uno de los 

acreedores, se reúnen de forma virtual mediante la plataforma Google Meet por el link de 

acceso notificado. 

A la reunión se presentan los siguientes miembros del Comité de Acreedores:  

Clase Entidad Participantes 

Laboral  Comarbel SAS Rosalba Murillo Pinzón -Suplente 

Instituciones Financieras 

Itaú  Luis Fernando Chala Velásquez - 
Principal 

Bancolombia  Marcela Otalora Bahamón -
Suplente 

Acreedores Internos  

Rodrigo Alberto Arbeláez 
López 

El mismo - Principal 

Les Vogues Juan Carlos Arbeláez López - 
Suplente 

Acreedores Externos  
Coface Colombia Seguros De 
Créditos S.A. 

Paola Hernández - Suplente 

 

Igualmente participan el señor Mauricio Torres Herrera Gerente de Comarbel SAS y Luz 

Angélica Pérez Rojas Contador. 

De acuerdo a la presentación de cada uno de los miembros, el señor Mauricio Torres confirma 

quórum para iniciar e informa que la reunión será grabada. 

 

Orden del día 
 

1. Llamada a lista y verificación del quórum. 
2. Nombramiento de presidente y secretario de la reunión.  
3. Nueva composición del Comité de Acreedores. 
4. Informes financieros a junio del 2024.  
5. Informe financiero a junio del 2024 vs. Presupuesto. 
6. Atención de Pagos de Obligaciones del Acuerdo. 
7. Hechos relevantes desde la última reunión. 
8. Fecha próxima reunión. 
9. Proposiciones y varios. 

 



Los temas del día fueron aprobados por unanimidad. 
 
 

2. NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE Y SECRETARIO  
 

El señor Mauricio Torres solicita a los miembros la elección del presidente, quien por votación 

fue nombrado el Señor Rodrigo Alberto Arbeláez López moderador, y como secretario fue 

designada a Luz Angélica Pérez Rojas, quien elaborará el acta para aprobación y envío a los 

miembros del comité.  

 

3. NUEVA COMPOSICIÓN DEL COMITÉ DE ACREEDORES  
 

En cumplimiento con los pagos del Acuerdo de Reorganización para la Clase Laboral realizada 

el 20 de marzo de 2024, y para la clase Fiscal pagado el 20 de mayo de 2024, y por lo tanto 

estas dos clases ya no son acreedores, se estipula la nueva composición del comité así: 

Clase Principal Suplente 

Instituciones Financieras Itaú Bancolombia 

Acreedores Internos  
Rodrigo Alberto Arbeláez 
López  

Les Vogues 

Demas Acreedores 
Externos 

Solunion Colombia de 
Créditos SA 

Coface Colombia Seguros 
de Créditos S. A 

 

4. INFORMES FINANCIEROS A JUNIO DEL 2024 
 

El señor Mauricio Torres inicia la exposición de la información financiera analizando los 

ingresos y costos a junio 2024 en comparación con el año 2023, en donde se evidencia 

disminución de estos por línea de negocios. 

 

 

INGRESOS 2024 2023 VAR $ VAR %

Ingresos por IEE 5.255.487$                  5.833.524$          (578.038)$          -10%

Ingresos por Parafina 1.619.756$                  2.821.866$          (1.202.110)$        -43%

Ingresos por Materia Prima 97.955$                      297.998$             (200.043)$          -67%

TOTAL INGRESOS 6.973.197$                  8.953.388$          (1.980.191)$       -22%

(0)$                            
COSTO DE VENTAS 2024 2023 VAR $ VAR %

Costos por IEE 3.920.962$                  4.726.349$          (805.387)$          -17%

Costos por Parafina 1.504.583$                  2.630.182$          (1.125.599)$        -43%

Costos por Materia Prima 53.241$                      56.853$               (3.612)$              -6%

Costos por Nómina -$                            -$                    -$                   0%

TOTAL COSTOS 5.478.786$                  7.413.384$          (1.934.598)$       -26%

0$                              
UTILIDAD BRUTA 1.494.411$                  1.540.004$          (45.593)$            -3%

Margen Bruto % 21,4% 17,2%

ESTADO DE RESULTADOS DE ENERO 1 A JUNIO 30 DE 2024
Cifras en Miles de Pesos



 El señor Mauricio enfatiza que, aunque la disminución de ingresos es significativa la operación 

está generando utilidad, por la variación positiva de gastos entre un año y otro, ya que también 

disminuyeron y los de cambio más alto fue porque se reclasificaron como costos de la 

operación por ser parte de producción.    

 

 

 

Se realiza recorrido de otros ingresos y otros gastos observando disminución en ambos casos, 

generando utilidad a junio de 2024 de $479.378 y mejora con respecto al año pasado de 

$1.339.662 en miles de pesos. Se motiva a los participantes para que realicen preguntas. 

 

INGRESOS 2024 2023 VAR $ VAR %

TOTAL INGRESOS 6.973.197$                  8.953.388$          (1.980.191)$       -22%

COSTO DE VENTAS 2024 2023 VAR $ VAR %

TOTAL COSTOS 5.478.786$                  7.413.384$          (1.934.598)$       -26%

UTILIDAD BRUTA 1.494.411$                  1.540.004$          (45.593)$            -3%

Margen Bruto % 21,4% 17,2%
GASTOS OPERACIONALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2024 2023 VAR $ VAR %

    Gastos De Personal                      455.521$                     410.408$             45.113$             11%

    Honorarios                              119.392$                     117.405$             1.987$               2%

    Impuestos                               85.826$                      78.209$               7.617$               10%

    Arrendamientos                          8.944$                        153.776$             (144.831)$          -94%

    Contribuciones Y Afiliaciones           3.515$                        13.667$               (10.152)$            -74%

    Seguros                                 31.722$                      69.270$               (37.548)$            -54%

    Servicios                               75.557$                      340.322$             (264.766)$          -78%

    Gastos Legales                          3.123$                        2.938$                 185$                  6%

    Mantenimiento Y Reparaciones            15.611$                      107.876$             (92.265)$            -86%

    Adecuaciones e Instalaciones            2.666$                        1.105$                 1.561$               141%

    Gastos De Viaje                         1.155$                        3.278$                 (2.123)$              -65%

    Depreciaciones y Amortizacion                         46.458$                      246.321$             (199.863)$          -81%

    Gastos Diversos                         13.971$                      17.220$               (3.249)$              -19%

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 863.461$                    1.561.795$          (698.333)$          -45%

GASTOS DE VENTAS 2024 2023 VAR $ VAR %

    Gastos De Personal                      138.154$                     175.446$             (37.292)$            -21%

    Arrendamientos -$                            665$                   (665)$                 -100%

    Servicios                               1.879$                        109.754$             (107.875)$          -98%

    Diversos                                 1.190$                        1.220$                 (30)$                  -2%

TOTAL GASTOS DE VENTAS 141.223$                    287.085$             (145.862)$          -51%

Gastos Operacionales com o % del Ingreso 14,4% 20,7%

UTILIDAD OPERATIVA 489.726$                    (308.876)$            798.602$           -259%

Margen Operativo % 7,0% -3,4%



 

En resumen, se muestra la siguiente imagen que indica la evolución de la empresa durante el 

primer semestre de 2024 a través del margen por línea de producto principal aumentando con 

respecto al año pasado, el gran ahorro está en los gastos operacionales de $1.848.880 para 

el 2023 a $1.004.685 para el año 2024, margen antes de impuestos del 6.9% para 2024 contra 

-9.6% de junio 2023.  

 

INGRESOS 2024 2023 VAR $ VAR %

TOTAL INGRESOS 6.973.197$                  8.953.388$          (1.980.191)$       -22%

COSTO DE VENTAS 2024 2023 VAR $ VAR %

TOTAL COSTOS 5.478.786$                  7.413.384$          (1.934.598)$       -26%

UTILIDAD BRUTA 1.494.411$                  1.540.004$          (45.593)$            -3%

Margen Bruto % 21,4% 17,2%
GASTOS OPERACIONALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2024 2023 VAR $ VAR %

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 863.461$                    1.561.795$          (698.333)$          -45%

GASTOS DE VENTAS 2024 2023 VAR $ VAR %

TOTAL GASTOS DE VENTAS 141.223$                    287.085$             (145.862)$          -51%

Gastos Operacionales com o % del Ingreso 14,4% 20,7%

UTILIDAD OPERATIVA 489.726$                    (308.876)$            798.602$           -259%

Margen Operativo % 7,0% -3,4%

INGRESOS Y EGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS 2024 2023 VAR $ VAR %

Diferencia en Cambio -$                            431.123$             (431.123)$          -100%

Aprovechamientos -$                            276$                   (276)$                 -100%

Intereses 53.940$                      15.914$               38.026$             239%

Reintegro de Otros Costos y Gastos 5.026$                        27.800$               (22.774)$            -82%

Descuentos Comerciales 9.979$                        4.666$                 5.313$               114%

Ingresos de Ejercicios Anteriores 12.635$                      -$                    12.635$             0%

Otros 3.454$                        784$                   2.670$               340%

TOTAL OTROS INGRESOS 85.034$                      480.563$             (395.529)$          -82%

OTROS EGRESOS 2024 PRIMERA VERSION #¡VALOR! #¡VALOR!

Diferencia en Cambio 36.912$                      563.353$             (526.442)$          -93%

Intereses 19.528$                      329.214$             (309.686)$          -94%

Comisiones y Gastos Bancarios 6.863$                        24.687$               (17.824)$            -72%

Descuentos Comerciales -$                            33.401$               (33.401)$            -100%

Gravamen a los Mov. Financieros 29.069$                      35.849$               (6.780)$              -19%

Otros / Pérdidas de inventario 3.010$                        45.466$               (42.456)$            -93%

Provisión Intereses Near -$                            -$                   

TOTAL OTROS EGRESOS 95.383$                      1.031.971$          (936.589)$          -91%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 479.378$                    (860.284)$            1.339.662$         -156%

Margen Antes de Impuestos % 6,9% -9,6%

2024 2023 VAR $ VAR %

INGRESOS 6.973.197$                  8.953.388$          (1.980.191)$       -22,12%

COSTOS DE VENTAS 5.478.786$                  7.413.384$          (1.934.598)$       -26,10%

MARGEN EN BRUTO % 21,4% 17,2% 4,2% 24,60%

Margen IEE 25,4% 19,0% 6,4% 33,79%

Margen Parafina 7,1% 6,8% 0,3% 4,68%

Margen MP 45,6% 80,9% -35,3% -43,59%

GASTOS OPERACIONALES 1.004.685$                  1.848.880$          (844.195)$          -45,66%

UTILIDAD OPERACIONAL 489.726$                    (308.876)$            798.602$           -258,55%

MARGEN OPERACIONAL 7,0% -3,4% 10,5% -303,58%

OTROS  INGREOS Y EGRESOS - NETO (10.349)$                     (551.408)$            541.059$           -98,12%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 479.378$                    (860.284)$            1.339.662$         -155,72%

MARGEN ANTES DE IMPUESTOS 6,9% -9,6% 16,5% -171,55%

ESTADO DE RESULTADOS DE ENERO 1 A JUNIO 30 DE 2024
Cifras en Miles de Pesos



En cuanto al Estado de Situación Financiera, en el activo se resalta el aumento de la caja en 

$1.945.289 por la mejora en los márgenes de venta y en la cartera, y se trabaja para que se 

mantengan los inventarios. Lo anterior lleva a que el Activo Corriente aumente en $933.461con 

respecto al año 2023. En el activo no Corriente los impuestos disminuyeron en $301.503, no 

se realizan compras significativas en Propiedad, Planta y Equipo, su variación se debe a la 

depreciación, en conclusión, el activo aumento en $2.294.740 con respecto al 2023.     

 

En el análisis de los Pasivos se evidencia la clasificación de pasivo de corto plazo a largo 

plazo en el 2024 de los acreedores en general. En el Patrimonio se observa una vez más la 

evolución de la empresa con la utilidad.

 



 

En el Flujo de Caja anterior se lee la generación de efectivo total por $689.802 de enero 1 a 

junio del 2024. 

 
5. INFORME FINANCIERO A JUNIO DEL 2024 VS. PRESUEPUESTO 

 

Como el presupuesto no se calculó ni se aprobó mensualizado ante la Superintendencia de 

Sociedades, para verificar la variación entre lo presupuestado y ejecutado, el presupuesto se 

dividió en 2 para crear una idea del cumplimiento de este al poderlo comparar por semestres.  

En los ingresos muestra un cumplimiento del presupuesto del 51% y 57% en los costos, tener 

presente que varios de los gastos administrativos fueron clasificados como costos por ser parte 

de la producción, los gastos administrativos presupuestados son de $3.138.418 de lo cual solo 

lleva un cumplimiento del 28%, y así se revisó rubro por rubro para concluir que el resultado 

antes de impuesto presupuestado se ha cumplido el 88% a junio 2024 y se analiza que a pesar 

del panorama económico externo se va a cumplir la meta pactada por que se está protegiendo 

el margen de la actividad principal. 

 

A JUNIO 2024

UTILIDAD DEL PERIODO (ESTADO DE RESULTADOS) 479.378$                     

PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO

(+) DEPRECIACIONES 166.566$                      

(+) AMORTIZACIONES (Diferidos) 38.482$                        

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES 170.227$                      

(+ -) AUMENTO DISMINUCIÓN DEUDORES 169.824$                      

(+ -) AUMENTO DISMINUCIÓN OTRAS CUENTAS POR COBRAR 96.432-$                        

(+ -) AUMENTO DISMINUCIÓN INVENTARIOS 548.138-$                      

(+ -) AUMENTO DISMINUCIÓN PROVEEDORES 111.202$                      

(+ -) AUMENTO DISMINUCIÓN CUENTAS POR PAGAR 41.551-$                        

(+ -) AUMENTO DISMINUCIÓN IMPUESTO GRAVAMENES Y TASAS 28.224$                        

(+ -) AUMENTO DISMINUCIÓN OBLIGACIONES LABORALES 20.441-$                        

(+ -) AUMENTO DISMINUCIÓN OTROS PASIVOS 491.030$                      

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 743.322$                     

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

(-) COMPRA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 168.704-$                      

(+) VENTA DISMINUCION INTANGIBLES 76.964-$                        

(+) AUMENTO POR INTERES O RENDIMIENTOS FINANCIEROS 53.940$                        

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 191.728-$                     

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(-) CANCELACION OBLIGACIONES FINANCIERAS 47.721-$                        

(-) PAGO INTERESES FINANCIEROS 19.119-$                        

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES FINANCIERAS 66.840-$                       

TOTAL - AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO

EFECTIVO AÑO ANTERIOR 1.573.056$                  

Variación Efectivo o Equivalente de Efectvivo 689.802$                     

EFECTIVO PRESENTE AÑO 2.262.858$                  

NIT 860.507.423-1

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO INDIRECTO

ESTADOS FINANCIEROS (INDIVIDUAL) INTERMEDIOS - CORTE A 30 DE JUNIO DE 2024

COMARBEL S.A.S.



 
 
 

6. ATENCIÓN DE PAGOS DE OBLIGACIONES DEL ACUERDO 
 

Como se mencionó en la reunión anterior del comité de acreedores, para septiembre y 

diciembre de 2024 se tiene establecido pagar el 25% de la deuda Hipotecaria que esta a 

nombre de Itaú y se encuentra como miembro presente, a continuación, se muestra la 

programación de pagos a Capital que suma $1.404.938.271 y que finalizaría en el 2025, así 

como el detalle de los intereses que se terminan de pagar en 2026. Las cifras resaltadas en 

verde es el cumplimiento del pago de estas. Para la próxima reunión estarán canceladas la 

cuota de diciembre 2024 y la de marzo del 2025. 

 

7. HECHOS RELEVANTES DESDE LA ÚLTIMA REUNIÓN 
 
 
No se han presentado hechos extraordinarios o eventos que afecten el curso previsto del 
proceso de reorganización empresarial. El compromiso y las acciones planificadas han 



seguido su curso dentro de los parámetros establecidos, sin desviaciones significativas, lo cual 
refleja la estabilidad operativa de la compañía y el continuo avance en el cumplimiento de 
nuestros objetivos.  
 
 

8. FECHA DE LA PRÓXIMA REUNIÓN 
 

La reunión anual de acreedores se estableció para junio 15 de 2025, si la programación de 

estas fechas no concuerda en un día hábil se programará para el día hábil siguiente; de 

acuerdo a lo anterior el 15 de junio del 2025 es un domingo por lo que el comité anual de 

acreedores se llevará a cabo el 16 de junio de 2025. 

El próximo comité de acreedores estaba programado para el 15 de abril de 2025, este día es 

martes de Semana Santa, el señor Mauricio gerente de Comarbel, propone realizar el comité 

el 10 de abril de 2025 para exponer la información financiera del cierre de 2024, la cual todos 

los miembros participantes en la reunión aprobaron por unanimidad.  

 

9. PROPOSICIONES Y VARIOS 
 

El presidente de la reunión pregunta al comité si existen preguntas o propuestas, el señor Luis 

Fernando Chala Velásquez representante de Itaú solicita el envío del acta y presentación de 

la reunión. 

 

Se agradece la asistencia y se da por finalizada la reunión a las 2:40 p.m. del 15 de octubre 

de 2024. 

 

La presente acta se firma por las personas que hicieron las veces de presidente y secretario. 

 

 

 

 
Rodrigo Alberto Arbeláez López                Luz Angélica Pérez Rojas 
Presidente       secretaria 
 
 
 
 
 
 
 
 




