COMARBEL S.A.S.

ACUERDO DE REORGANIZACION EMPRESARIAL EN EL MARCO DEL
ARTICULO 8° DEL DECRETO LEGISLATIVO 560 DE 2020

Este acuerdo de reorganizacion empresarial se celebra entre los acreedores internos y
externos de la sociedad COMARBEL S.A.S., Nit. 860.507.423 con el fin de solucionar las
dificultades que dieron origen al tramite concursal, regular el funcionamiento de la
empresa, proteger el empleo y satisfacer las obligaciones contraidas con sus acreedores
externos, con fundamento en la normatividad concursal aplicable, el andlisis de viabilidad
financiera con base en la operacion eficiente y la administracién austera, y en la
implementaciéon de ajustes y medidas que representen una mejoria en las areas
administrativas, de produccion y ventas de la sociedad.

El acuerdo contenido en este documento se acepta, aprueba y suscribe por las partes en
mencion, con el lleno de los requisitos legales y en los siguientes términos:

CAPITULO PRIMERO
ASPECTOS GENERALES

I
ANTECEDENTES

1. La sociedad COMARBEL S.A.S., antes COMERCIALIZADORA ARBELAEZ Y
COMPANIA S. EN C., domiciliada en Bogotd, fue constituida mediante escritura
publica No. 421 otorgada ante la Notaria 24 del circulo de Bogota el 30 de abril de
1982, e inscrita en el registro mercantil el dia 4 de junio del mismo afio bajo el No.
116.748, del libro IX.

2. El objeto social de COMARBEL S.A.S. es el descrito en el certificado de existencia
y representacion legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota, el cual se
desarrolla bajo estrictos parametros de gestion ambiental responsable y compromiso
social.

3. El 29 de noviembre de 2022 COMARBEL S.A.S. aviso a la Superintendencia de
Sociedades su intencion de iniciar la negociacion de emergencia de un acuerdo de
reorganizacion en los términos del articulo 8° del Decreto Legislativo 560 de 2020.

4. El juez del concurso, mediante auto 2023-01-092328 del 20 de febrero de 2023,
decidié “Dar inicio al tramite de Negociacion de Emergencia de un Acuerdo de
Reorganizacion, solicitado por la sociedad Comarbel S.A.S, con NIT 860.507.423 y
domicilio en la ciudad de Bogotd™.

5. Los proyectos de calificacion y graduacion de créditos y de determinacion de
derechos de voto y acreencias se actualizaron al dia anterior a la fecha de inicio del



trdmite concursal, y fueron puestos a disposicion de los acreedores para que
presentaran las observaciones que consideraran pertinentes.

6. La Superintendencia de Sociedades, en audiencia llevada a cabo el 8 de febrero de
2024, resolvio las inconformidades no conciliadas y procedid a aprobar la
calificacion y graduacion de créditos y determinacion de derechos de voto y
acreencias (ANEXO 1).

7. Como resultado de la negociacion, el presente acuerdo es suscrito por un numero
plural de acreedores en donde se encuentran representadas las distintas clases de
acreedores, esto es, por acreedores laborales, entidades financieras, demas
acreedores externos y acreedores internos.

II
DEFINICIONES

Para efectos de delimitar el alcance de los compromisos consagrados en el presente
ACUERDO se establecen las siguientes definiciones:

1. ACREEDORES: Son los acreedores externos e internos reconocidos por la
Superintendencia de Sociedades en la providencia de resolucion de objeciones, los
cuales se incluyen en el Acuerdo como ANEXO 1.

2. ACREEDORES EXTERNOS: Son las personas naturales o juridicas titulares de
derechos de crédito, debidamente reconocidas en la calificacion y graduacion de
créditos.

3. ACREEDORES INTERNOS: Son las personas naturales o juridicas accionistas de
la Concursada.

4. ACUERDO DE REORGANIZACION O EL ACUERDO: Hace referencia al
negocio juridico de naturaleza contractual contenido en este escrito, junto con todos
sus anexos, celebrado al amparo del Decreto Legislativo 560 de 2020 y de la Ley
1116 de 2006.

5. COMITE DE ACREEDORES: Es el 6rgano al que se refiere el articulo 34 de la
Ley 1116 de 2006 para el seguimiento y vigilancia del acuerdo, integrado por
acreedores externos e internos, Organo sin funciones de administracion o
coadministracion de la concursada

6. CREDITOS U OBLIGACIONES: Son todas las obligaciones causadas con
anterioridad a la fecha de inicio del trdmite concursal y por ende objeto del presente
acuerdo, las cuales han sido reconocidas por la Superintendencia de Sociedades y se
encuentran contenidas en el ANEXO 1 de este Acuerdo.

7. DEUDORA O CONCURSADA: Cuando en este acuerdo se haga referencia a la
deudora o la concursada, se estara haciendo referencia a COMARBEL S.A.S.



8. DERECHOS DE VOTO: Es la participacion que tienen los diferentes Acreedores
dentro de las decisiones que exigen su concurrencia, y son los contenidos en el
ANEXO 1 de este Acuerdo.

9. FECHA DE CONFIRMACION DEL ACUERDO DE REORGANIZACION:
Es la fecha de la audiencia ante el Juez del Concurso en donde se confirme el
Acuerdo de Reorganizacion.

10. GASTOS DE ADMINISTRACION: Son todas las obligaciones o créditos
causados a partir de la fecha de la providencia por la cual se dio inicio al tramite de
negociacion de emergencia, esto es, a partir del 20 de febrero de 2023.

11. IBR: Donde quiera que el acuerdo se refiera a IBR, este sera el IBR plazo un mes
tasa efectiva.

12. INDEXACION: se liquidard y reconocerd la indexacion al IPC del afio
inmediatamente anterior en su equivalente periodo vencido, desde la fecha de
vencimiento de la obligacion hasta la fecha de pago a todos los acreedores en los
periodos en los que no se reconocen intereses.

13. OBJETO DEL ACUERDO: Regular y definir las condiciones y plazos para el
pago de los créditos u obligaciones a cargo de la deudora, causados con anterioridad
al 20 de febrero de 2023 y reconocidos en la calificacién y graduacion de créditos
(ANEXO 1). Asi mismo, la reestructuracion administrativa, financiera y operacional
de la concursada, a través de mecanismos que garanticen su viabilidad.

14. ORGANOS SOCIALES: Son las instancias de direccion y administracion de la
deudora, quienes, durante la ejecucion del Acuerdo actuaran conforme a la Ley y
los estatutos sociales y tendran todas las facultades y funciones alli previstas, sin
perjuicio de lo contemplado en el Acuerdo, el cual deberan acatar en todo momento.

15. PARTES: La referencia en este acuerdo a las PARTES debe entenderse hecha a los
ACREEDORES EXTERNOS E INTERNOS conjuntamente.

16. PROYECCIONES FINANCIERAS: Son los flujos de caja elaborados a partir de
los estimativos definidos con base en las fuentes de negocios. Estas proyecciones
forman parte integral del Acuerdo como ANEXO 2.

17. VENCIMIENTO: Es el dia previsto para el pago de las obligaciones; si ese fuere
no habil o festivo, el plazo se extiende hasta el dia habil siguiente.

18. VIGENCIA DEL ACUERDO: Es el periodo de tiempo desde la fecha de
confirmacion del acuerdo, 8 de febrero de 2024, hasta la fecha del ultimo pago
comprendido en éste, 20 de diciembre de 2032.

I1I
PARTES

Son parte del presente acuerdo todos los acreedores externos e internos de
COMARBEL S.A.S. reconocidos en la calificacion y graduacion de créditos y en la



determinacion de derechos de voto aprobada por la Superintendencia de Sociedades
(ANEXO 1).

Todos los acreedores quedan sujetos a las clausulas del Acuerdo en virtud de la fuerza
vinculante de la que lo dota la Ley 1116 de 2006 incluso frente a ausentes y disidentes.

1A%
DECLARACIONES DE LAS PARTES

LOS ACREEDORES declaran a la fecha de la suscripcion del presente convenio que:

1. Quienes suscriben este Acuerdo se encuentran suficientemente facultados para
ello y cuentan con las autorizaciones corporativas correspondientes, cuando actuan
como representantes de personas juridicas;

2. Su participacion en la aprobacion del presente Acuerdo se ha adelantado con
base en la informacion disponible, con la mayor buena fe y espiritu de colaboracion vy,
por lo tanto, no asumen responsabilidad alguna por el contenido de las proyecciones, ni
por su cumplimiento;

3. El Acuerdo, se constituye en una obligacion valida, legalmente vinculante y
ejecutable para todos LOS ACREEDORES, inclusive para los disidentes y los ausentes.

Adicionalmente, quienes actian como apoderados o representantes de los acreedores y
suscriben este acuerdo, estan facultados para obligar a sus representados en los términos del
articulo 79 de la Ley 1116 de 2006.

LA DEUDORA a su vez declara que a la fecha de la firma del presente Acuerdo no se
ha omitido informar al Juez del concurso, a los acreedores o a terceros, ningun hecho
relacionado con las condiciones financieras o la estructura de su actividad, que la
informacion divulgada es sustancialmente cierta y correcta, comprometiéndose a realizar
los mejores esfuerzos para que dichas declaraciones continien conservando su veracidad
durante la vigencia del presente Acuerdo, salvo aspectos contingentes que no dependan de
su control.

v
CLASES DE ACREEDORES

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 1116 de 2006
COMARBEL S.A.S. tiene acreedores de las siguientes categorias:

1. A. Laborales.
2. B. Entidades Publicas.



3. C. Entidades Financieras.
4. D. Acreedores Internos.
5. E. Demas Acreedores Externos.

Asi mismo, dentro del marco de la prelacion legal de créditos, la DEUDORA tiene
acreedores:

1. Laborales, fiscales y parafiscales.
2. Prendarios
3. Hipotecarios
4. Proveedores estratégicos.
5. Quirografarios.
V1
SUSCRIPTORES

Celebran este Acuerdo los ACREEDORES EXTERNOS e INTERNOS de 1la
CONCURSADA que han manifestado su voluntad mediante los votos positivos que se
allegan con el presente documento (ANEXO 3).

De igual forma, COMARBEL S.A.S., por conducto de su representante legal, suscribe el
Acuerdo en sefial de aceptacion a los términos en ¢él establecidos, los cuales la obligan
conforme a lo dispuesto en la Ley 1116 de 2006.

Vil
VIGENCIA DEL ACUERDO

El acuerdo tendra una vigencia desde su confirmacion, 8 de febrero de 2024, hasta la fecha
del ultimo pago, esto es, hasta el 20 de diciembre de 2032.

CAPITULO SEGUNDO
FORMULA DE PAGO

A continuacion, se establecen las condiciones en que LA DEUDORA debe honrar el
pasivo a su cargo y a favor de los acreedores debidamente reconocidos en la calificacion y
graduacion de créditos.

I
ACREEDORES LABORALES, FISCALES Y PARAFISCALES

1. Laborales:



Los créditos laborales, causados con anterioridad al inicio del tramite concursal, que no
hayan sido atendidos mediante el mecanismo de pago de pequefas acreencias consagrado
en el Decreto Legislativo 560 de 2020, reglamentado por el Decreto 842 del mismo afio, se
atenderan asi:

AMORTIZACION A CAPITAL: el capital se pagara en una (1) cuota, el 20 de marzo de
2024.

PERIODO DE GRACIA A CAPITAL E INTERESES: desde la fecha de admision al
proceso de reorganizacion hasta el 19 de marzo de 2024.

INTERESES DE PERIODO DE GRACIA: No habréd lugar a reconocimiento a dichos
intereses.

INTERESES CAUSADOS CON ANTERIORIDAD AL INICIO DEL TRAMITE: No
habra lugar a reconocimiento a dichos intereses.

INDEXACION: se liquidarad y reconocera la indexacion al IPC del afio inmediatamente
anterior en su equivalente periodo vencido, desde la fecha de vencimiento de la obligacion
hasta la fecha de pago, para aquellos periodos en que no se reconocen intereses; la
indexacidn se pagard con cada cuota de capital. En caso de que la obligacion no estuviere
vencida, el IPC se reconocera desde la apertura el tramite de negociacion de emergencia.

2. Fiscales:

A estos acreedores, cuyos créditos ascienden a la suma de SETENTA Y CUATRO
MILLONES TREINTA Y CUATRO MIL PESOS ($74.034.000,00) se les pagara en la
forma que a continuacion se indica:

AMORTIZACION A CAPITAL: el capital se pagara en una (1) cuota, el 20 de mayo de
2024.

PERIODO DE GRACIA A CAPITAL E INTERESES: desde la fecha de admision al
proceso de reorganizacion hasta el 19 de mayo de 2024.

INTERESES DE PERIODO DE GRACIA: No habra lugar a reconocimiento a dichos
intereses

INTERESES CAUSADOS CON ANTERIORIDAD AL INICIO DEL TRAMITE: No
habra lugar a reconocimiento a dichos intereses



INDEXACION: se liquidara y reconocera la indexacion al IPC del afio inmediatamente
anterior en su equivalente periodo vencido, desde la fecha de vencimiento de la obligacion
hasta la fecha de pago, para aquellos periodos en que no se reconocen intereses; la
indexacidn se pagard con cada cuota de capital. En caso de que la obligacion no estuviere
vencida, el IPC se reconocera desde la apertura el tramite de negociacién de emergencia.

11
ACREEDORES PRENDARIOS

Las obligaciones reconocidas a favor de los acreedores que pertenecen a la segunda clase
de créditos, cuyo saldo por capital asciende a la suma de QUINIENTOS MILLONES DE
PESOS ($500.000.000,00), seran atendidas segun el acuerdo al que lleguen acreedor y
deudor en ejercicio del derecho al pago preferente con que cuenta el acreedor garantizado.

I
ACREEDORES HIPOTECARIOS

Las obligaciones reconocidas a favor de los acreedores que pertenecen a la tercera clase de
créditos, cuyo saldo por capital asciende a la suma de MIL CUATROCIENTOS CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN
PESOS ($1.404.938.271), seran atendidas como a continuacion se indica:

AMORTIZACION A CAPITAL: el capital se pagara en seis (6) cuotas, trimestrales, de la
siguiente manera:

Fecha Porcentaje

20-09-24 12,00%
20-12-24 13,00%
20-03-25 18,00%
20-06-25 18,00%
20-09-25 19,00%
20-12-25 20,00%

PERIODO DE GRACIA A CAPITAL E INTERESES: desde la fecha en que dejaron de
atenderse los pagos hasta el 19 de septiembre de 2024.

INTERESES DE PERIODO DE GRACIA: se reconoceran intereses del IBR +2% los
cuales se pagaran en diez (10) cuotas trimestrales y sucesivas, siendo la primera el 20 de
septiembre de 2024 y la tltima el 20 de junio de 2026.



INTERESES CORRIENTES: se reconoceran intereses del IBR +2% desde el vencimiento
del periodo de gracia, los cuales se pagaran con cada cuota a capital, sobre el saldo insoluto
a la fecha de iniciacion de la causacion.

INDEXACION: se liquidara y reconocera la indexacion al IPC del afio inmediatamente
anterior en su equivalente periodo vencido, desde la fecha de vencimiento de la obligacion
hasta la fecha de pago, para aquellos periodos en que no se reconocen intereses; la
indexacidn se pagard con cada cuota de capital. En caso de que la obligacion no estuviere
vencida, el IPC se reconocera desde la apertura el tramite de negociacién de emergencia.

|AY
PROVEEDORES ESTRATEGICOS

A los proveedores estratégicos, cuyas acreencias ascienden a la suma de
OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS SENTENTA Y UN
MIL SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS ($847.371.739), se les pagara en dos
(2) cuotas trimestrales, siendo la primera el 20 de septiembre de 2026 y la ultima el 20 de
diciembre del mismo afio, en los siguientes términos y porcentajes:

Fecha Porcentaje
20-09-26 50,00%
20-12-26 50,00%

PERIODO DE GRACIA A CAPITAL E INTERESES: desde la fecha de admision al
proceso de reorganizacion hasta el 19 de junio de 2026.

INTERESES DE PERIODO DE GRACIA: No habra lugar a reconocimiento a dichos
intereses.

INTERESES CAUSADOS CON ANTERIORIDAD AL INICIO DEL TRAMITE: No
habré lugar a reconocimiento a dichos intereses.

INDEXACION: se liquidara y reconocera la indexacion al IPC del afio inmediatamente
anterior en su equivalente periodo vencido, desde la fecha de vencimiento de la obligacion
hasta la fecha de pago, para aquellos periodos en que no se reconocen intereses; la
indexacion se pagara con cada cuota de capital. En caso de que la obligacion no estuviere
vencida, el IPC se reconocera desde la apertura el trdmite de negociacion de emergencia.



v
ACREEDORES QUIROGRAFARIOS

Los créditos quirografarios que por capital ascienden a la suma de DIEZ MIL SESENTA Y
CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETA PESOS ($10.064.493.457,00) se pagaran en
veinte cuotas trimestrales, siendo la primera el 20 de marzo de 2027 y la ultima el 20 de
diciembre de 2031, asi:

Fecha Porcentaje

2027 15,00%
2028 22,00%
2029 22,00%
2030 29,00%
2031 12,00%

PERIODO DE GRACIA A CAPITAL E INTERESES: desde la fecha de admision al
proceso de reorganizacion hasta el 20 de diciembre de 2026, los cuales se remuneraran
conforme a la siguiente tabla.

Afios Interés reconocido
2023 IBR

2024 IBR

2025 IBR + 1%

2026 IBR + 1%

INTERESES DE PERIODO DE GRACIA: se reconoceran conforme a la tabla anterior, los
cuales se pagaran en doce (12) cuotas mensuales y sucesivas, siendo la primera el 20 de
enero de 2032 y la tltima el 20 de diciembre de 2032.

INTERESES CORRIENTES: se reconoceran intereses del IBR mas un spread, el cual, se
detalla en la siguiente tabla, desde el vencimiento del periodo de gracia, los cuales se
pagaran con cada cuota a capital, sobre el saldo insoluto a la fecha de iniciacion de la
causacion.



Aflos Interés reconocido

2027 IBR + 2%

2028 IBR + 2%

2029 IBR + 3%

2030 IBR + 3%

2032 IBR + 3%

Todos los pagos se haran a prorrata del capital reconocido a cada acreedor.

Se reconocerd y pagara la indexacion de los saldos de capital en los periodos en que no hay
reconocimiento de intereses, esto es, desde la fecha de vencimiento de la obligacion, hasta
la fecha de admision del tramite de reorganizacion.

INDEXACION: se liquidara y reconocera la indexacion al IPC del afio inmediatamente
anterior en su equivalente periodo vencido, desde la fecha de vencimiento de la obligacion
hasta la fecha de pago, para aquellos periodos en que no se reconocen intereses; la
indexacion se pagara con cada cuota de capital. En caso de que la obligacion no estuviere
vencida, el IPC se reconocera desde la apertura el tramite de negociacion de emergencia.

Paragrafo: Las obligaciones financieras originalmente pactadas en moneda extranjera que
no se encuentren monetizadas a la fecha de confirmacion del acuerdo, podran ser
monetizadas por los respectivos acreedores dentro de los 30 dias siguientes a dicha
confirmacion, la negociacion de la tasa para monetizar serd a mercado para lo cual la
DEUDORA debera realizar todas las gestiones necesarias para dicho propdsito
(negociacion de tasa con la mesa de dinero, suscripcion de declaraciones, etc.), incluidas las
solicitudes en tal sentido a cada entidad financiera; a los demads acreedores se les aplicaran
las disposiciones legales pertinentes, y aquellos que no consientan la monetizacion, no se
les reconocera interés alguno.

V1
CREDITOS CONDICIONALES Y LITIGIOSOS



En los términos del articulo 25 de la Ley 1116 de 2006, “los créditos litigiosos y las
acreencias condicionales, quedaran sujetos a los términos previstos en el acuerdo, en
condiciones iguales a los de su misma clase y prelacion legal, asi como a las resultas
correspondientes al cumplimiento de la condicion o de la sentencia o laudo respectivo. En
el entretanto, el deudor constituird una provision contable para atender su pago”.

“Los fallos de cualquier naturaleza proferidos con posterioridad a la firma del acuerdo,
por motivo de obligaciones objeto del proceso de reorganizacion, no constituyen gastos de
administracion y serdan pagados en los términos previstos en el mismo para los de su misma
clase y prelacion legal. En el evento de estar cancelados los de su categoria, procederd su
pago, dentro de los diez (10) dias siguientes a la ejecutoria del fallo™.

Esta clausula solo se aplica a los acreedores debidamente reconocidos en la calificacion y
graduacion de créditos.

\%1!
CLAUSULA DE SALVAGUARDIA

Si por circunstancias distintas a la simple voluntad de LA DEUDORA no es posible
cumplir con el pago de una de las cuotas establecidas en el ACUERDO, ésta informara
previamente al COMITE DE ACREEDORES, acerca de la necesidad de recoger dicha
cuota para que su pago opere dentro de las dos cuotas siguientes al vencimiento de la cuota
prorrogada en aplicacion de esta clausula.

La aplicacion de la clausula de salvaguardia no constituye, bajo ningin supuesto, la
ampliacion del término de vigencia del acuerdo.

La aplicacion de la salvaguardia solo se podra autorizar en tres (3) oportunidades —no
consecutivas- durante la vigencia del presente Acuerdo. La aplicacion de la segunda
salvaguardia estara condicionada al cumplimiento pleno de las obligaciones afectadas por
la salvaguardia anterior. La deudora informara al comité de acreedores con por lo menos
ocho dias de anticipacion a la activacion de la cldusula acerca de dicha activacion.

VIII
CLAUSULA DE PREPAGO

Cuando en los estados financieros de fin de ejercicio de la CONCURSADA, debidamente
aprobados por el maximo 6rgano social, se revele la existencia de un flujo de efectivo que
supere en dos (2) veces el saldo final de caja de las proyecciones financieras base de este
acuerdo, el 30% del exceso sera destinado a la atencion anticipada de las acreencias.



Los pagos que se efecttien en virtud de esta clausula se aplicaran a las cuotas pendientes de
pago, empezando por la de ltimo vencimiento y respetando la prelacion legal de créditos,
de forma tal que con los prepagos se reduzca el plazo contemplado en el acuerdo.

CAPITULO TERCERO
DIRECCION Y ADMINISTRACION

I
INTEGRIDAD DE LOS ESTATUTOS

A pesar de la regulacion que en este Acuerdo se establece con relacion a la direccion y
administracion de COMARBEL S.A.S. y sus 6rganos sociales, el contenido de aquel no
tiene la virtualidad de reformar los estatutos de la compaiiia.

II
ORGANOS SOCIALES

Durante la vigencia del Acuerdo, los organos sociales de LA DEUDORA mantendran
la misma estructura de gobierno y continuaran desempefiando sus funciones de
conformidad con la Ley, los estatutos y el clausulado del Acuerdo mismo.

I1I
PRESTAMOS Y UTILIDADES

Durante la vigencia del acuerdo, el méximo 6rgano social de LA DEUDORA no podra
aprobar ni decretar el pago de dividendos en la distribucion de utilidades.

De igual forma y en el mismo término, le estd prohibido a LA DEUDORA efectuar
préstamos directa o indirectamente a sus accionistas y vinculados y a terceros.

El no acatamiento de lo aqui previsto sera causal de incumplimiento del acuerdo.

1A Y
CODIGO DE GESTION ETICA EMPRESARIAL

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 78 de la Ley 1116 de 2006, LA
DEUDORA, manifiesta que su conducta, para garantizar el cumplimiento del presente
acuerdo se ajustara al siguiente codigo de conducta:



1. DEBERES GENERALES DE LA SOCIEDAD: Son deberes de la concursada los
siguientes:

1.1.Conservar una estructura operacional y administrativa adecuada para permitir la
conduccion de sus negocios, dentro de parametros de eficiencia y rendimiento;

1.2.Conservar un sistema de registro contable conforme a los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, asi como elaborar sus estados financieros, de
conformidad con dichos principios;

1.3.Cumplir con el pago oportuno de todos los valores que se hagan exigibles a partir de
la firma del presente Acuerdo, por concepto de salarios, prestaciones legales,
extralegales y convencionales a favor de sus trabajadores, acreencias a favor de las
entidades fiscales del orden nacional y local y cualquier otra que se genere en
desarrollo de su objeto social;

1.4 Mantener asegurados los bienes sobre los que recaen las garantias en favor de los
acreedores.

1.5.Abstenerse de otorgar o hacer préstamos de dinero, adelantos o pagos de deudas
existentes o futuras a los accionistas y vinculados, por fuera de los términos del
presente Acuerdo.

1.6.Abstenerse de garantizar o avalar obligaciones de terceros o vinculados.

1.7.No adquirir nuevos créditos durante la vigencia del presente Acuerdo, que sean
distintos a los correspondientes al giro ordinario de sus negocios o para amortizar la
deuda prevista en el Acuerdo. En todo caso, el nuevo endeudamiento solo podra
contraerse sin autorizacion del Comité de Acreedores cuando se presente un déficit
en la caja minima requerida de la compaiiia.

1.8.Adoptar las medidas administrativas internas para que sus administradores den
cumplimiento a las obligaciones previstas en el articulo 23 de la Ley 222 de 1995;

1.9.Exigir a sus administradores, el cumplimiento de la responsabilidad consagrada en
el articulo 24 de la Ley 222 de 1995 y demds normas concordantes.

2. DEBERES DE INFORMACION: Durante la vigencia del Acuerdo la concursada
deberd suministrar al Comité de Acreedores la siguiente informacion:

2.1.Los Estados Financieros intermedios, con corte trimestral, debidamente certificados;

2.2.Una copia de los Estados Financieros de fin de ejercicio, debidamente suscritos;

2.3.Dar aviso al Comité de Acreedores de hechos relevantes que puedan determinar un
evento de incumplimiento del presente Acuerdo.

CAPITULO IV
VERIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL ACUERDO

I
REUNION ANUAL DE ACREEDORES



Anualmente, el 15 de junio o al dia habil siguiente en caso de que éste sea no habil, a las 2
p.m., a través de la plataforma virtual que se indique en la convocatoria —también virtual-
hecha por el representante legal de la deudora, con una antelacién de por lo menos ocho
dias comunes, se celebrard la reunion anual de acreedores con el fin de hacer seguimiento al
cumplimiento del Acuerdo.

1T
COMITE DE ACREEDORES

1. INTEGRACION Y DESIGNACION: Con el objeto de verificar y hacer

seguimiento al cumplimiento del Acuerdo, se establece un Comité de Acreedores,
conformado por cinco (5) miembros principales, con sus respectivos suplentes
personales, asi:
Un representante de los acreedores laborales, con suplencia de otro de ellos; habra
un representante de las entidades publicas con suplencia de otro de ellas; un
representante de las entidades financieras, con suplencia de otra de ellas; un
representante de los acreedores internos, con suplencia de otro de ellos, y un
representante de los demas acreedores, con suplencia de otro de ellos.

Para efectos de la designacion de los miembros del Comité, por acuerdo de los
acreedores se conforma como a continuacion se indica, teniendo en cuenta que los
suplentes son personales. De acuerdo con ello, el Comité quedaria integrado asi:

CLASE PRINCIPAL SUPLENTE

Laboral Luci Estela Monroy = Rosalba Murillo Pinzén
Cerquera

Entidades publicas Bogotd D.C. SENA

Instituciones Financieras  [tan Bancolombia

Acreedores Internos Rodrigo Arbelaez Les Vogues

Demas Acreedores Solunion Colombia Seguros = Coface Colombia Seguros

Externos de Créditos SA de CréditosS.A.

2. AUSENCIA DE REMUNERACION: Los miembros del Comité de Acreedores no
devengaran honorarios ni ningtn tipo de remuneracion a cargo o por cuenta de LA
DEUDORA.

3. REEMPLAZO: En caso de reemplazo de cualquier miembro del Comité, por
renuncia, por pago de la totalidad de su crédito o por inasistencia injustificada a
juicio del Comité a tres (03) reuniones consecutivas o mas, asumirad como tal, si se
tratare de un miembro principal, su respectivo suplente y si se trata de un miembro
suplente, asumira como tal el acreedor que por unanimidad determinen los demas



5.

miembros principales del comité o sus respectivos suplentes, pero escogiendo el
nuevo miembro de la misma clase de acreedores del cual se reemplaza; en caso de
que la clase de acreedores haya sido pagada en su totalidad, o ningun acreedor de
esa clase acepte ser miembro del comité, se escogera de la clase a la cual se le
adeude mayor pasivo externo.
REPRESENTANTES: El nombramiento de las personas naturales que actuaran en
representacion de las entidades o personas juridicas que formen parte del Comité, se
hard mediante comunicacion escrita dirigida por el representante legal de cada una
de ellas a LA DEUDORA. Una vez instalado el Comité y designado su presidente,
el cambio de las personas naturales se hard también mediante comunicacion escrita
del representante legal de la respectiva Entidad, pero dirigida en esta oportunidad al
Presidente del Comité.

FUNCIONAMIENTO. El Comit¢ de Acreedores cumplird exclusivamente

funciones de control y vigilancia de acuerdo con el articulo 34 de la Ley 1116 de 2006,
y funcionard conforme a las siguientes reglas:

5.1.El Comité designara entre ellos a un presidente a quien correspondera la direccion

de las reuniones del Comité y de los trabajos que a éste corresponda. También
designara un secretario, nombramiento que podrad recaer en un empleado de LA
DEUDORA si asi lo estima pertinente el Comité.

5.2.El Comité podra deliberar con la presencia minima de tres (3) de sus miembros y

sus decisiones se adoptaran con el voto favorable de por lo menos tres (3) de ellos.

5.3.Corresponderd asistir a las reuniones del Comité y votar en ellas a los miembros

principales de manera personal. Si al momento de la citacion, alguno de tales
miembros manifiesta su imposibilidad de asistir a la reunién, se procedera de
manera inmediata a convocar al respectivo miembro suplente, quien también debera
asistir y participar de forma personal. Serd responsabilidad del miembro principal
informar a su suplente del desarrollo que haya podido tener el Comité o del suplente
hacerlo al principal que no hubiera podido asistir.

5.4.De la citacion a las reuniones del Comité, se informara al Representante Legal de

LA DEUDORA, quien debera asistir a las mismas, en cuyo caso tendra voz, pero no
voto, y su presencia no se tendra en cuenta para integrar el quorum.

5.5.E1 Comité se reunira en la ciudad de Bogota en forma ordinaria cada seis (6) meses.

Las reuniones se llevaran a cabo en la sede de LA DEUDORA, o en lugar que
designe el comité. A partir de la vigencia del acuerdo, la primera reunion ordinaria
del Comité sera el primer lunes habil del mes de junio del afio dos mil veinticuatro
(2024) en la sede de LA DEUDORA. A partir de esta reunion, si el Comité
considera que las reuniones deben ser con menor o mayor periodicidad, asi lo
deberd decretar y procedera a fijar las fechas de cada uno de los periodos en que
deba reunirse ordinariamente el Comité, correspondiéndole al secretario remitir las
comunicaciones de convocatoria a todos los miembros del comité. La convocatoria
se hara siempre por comunicacion escrita o por correo electronico, enviada a la



direccion registrada por cada uno ante el secretario del Comité y en ella se precisara
el objetivo de la reunion.

5.6.Extraordinariamente se reunira el Comité cuando sea convocado por su presidente,
por LA DEUDORA, o por dos (2) de sus miembros que actien como principales.
Los miembros del Comité, asi como LA DEUDORA vy el revisor fiscal cuando la
presencia de cualquiera de estos dos ultimos se requiera, seran citados con no
menos de cuarenta y ocho (48) horas de antelacion. La convocatoria se hara siempre
por comunicacidn escrita o por correo electronico, enviada a la direccion registrada
por cada uno ante el secretario del Comité y en ella se precisaré el objetivo de la
reunion. Estando presentes todos los miembros principales del Comité o sus
suplentes cuando el respectivo principal no estuviere actuando, éste podra sesionar
y decidir validamente sin necesidad de convocatoria previa.

5.7.S1 en las fechas previstas para las reuniones ordinarias o si convocado debidamente
para una reunion extraordinaria, €éste no se reuniere por falta de quorum, LA
DEUDORA, en el primer caso, o quien hubiere convocado, en el segundo, citara,
por cualquiera de los medios indicados y con una antelacion no inferior a la
sefialada, a una nueva reunion para una fecha comprendida entre el quinto y el
décimo dia habil siguiente a la fecha de la reunion fallida. En esta nueva reunion el
Comité deliberard y decidird con cualquier niimero plural de miembros que
concurran.

5.8.El1 Comité podré realizar reuniones no presenciales cuando por cualquier medio
todos sus miembros principales, o sus suplentes cuando el respectivo principal no
estuviere actuando, puedan deliberar y decidir por comunicacion simultanea o
sucesiva entendiendo por esta ultima cuando la sucesion de comunicaciones se surta
de manera inmediata segin el medio empleado.

5.9.Las reuniones, deliberaciones, decisiones y demas actos del Comité de Acreedores
se haran constar en actas que se insertaran por orden cronologico en un libro que
para efecto llevara el secretario del Comité o el presidente, cuya forma y contenido
se ajustaran a las disposiciones previstas en el Codigo de Comercio para las actas de
Asambleas de Accionistas. Las actas serdn aprobadas por el Comité en la misma o
en la siguiente reunion y firmadas dentro de los diez (10) dias siguientes a su
aprobacion, por el presidente y el secretario del Comité. Copia de las actas del
Comité sera suministrada a LA DEUDORA. Tratandose de reuniones no
presenciales, las actas deberan elaborarse y asentarse en el libro respectivo, dentro
de los treinta (30) dias siguientes a la fecha de la reunion y seran suscritas por el
presidente y por el secretario o en defecto de este ultimo, por cualquiera de los
miembros que hubiere participado en la reunion no presencial.

5.10. Para los efectos del funcionamiento del Comité se entendera que el miembro
principal no esta actuando cuando mediante escrito presentado al presidente del
Comité, o al Representante Legal de LA DEUDORA, haya manifestado su decision



de separarse temporalmente del Comité. Esta separacion no podra ser superior a seis
meses y surtira efectos a partir de la fecha expresada en la respectiva comunicacion.
CONFIDENCIALIDAD. Los miembros del Comité y quienes en él participen,
estan sometidos a la obligacion legal de confidencialidad en relacion con todos los
informes y documentos de que conozcan en ejercicio de sus funciones. El miembro
del Comité que a juicio del propio Comité viole el deber legal de confidencialidad,
podré ser sustituido por otro acreedor del mismo grupo de acreedores al que
pertenezca el miembro reemplazado, sin perjuicio de las acciones legales que
pudiera adelantar LA DEUDORA.

FUNCIONES: El Comité tendra las siguientes funciones, sin que ninguna de ellas
pueda considerarse de administracion o coadministracion.

7.1.Dictarse su propio reglamento, conforme al Acuerdo.

7.2.Designar su presidente y secretario.

7.3.Velar por el cabal cumplimiento de lo establecido en el acuerdo.

7.4.Revisar la ejecucion de las proyecciones y sugerir las provisiones y ajustes
que considere convenientes para el adecuado cumplimiento, haciendo
énfasis en el flujo de caja.

7.5.Revisar el presupuesto anual de operaciones e inversiones de la deudora y
sugerir las previsiones y ajustes que considere convenientes para el
adecuado cumplimiento, haciendo énfasis en el flujo de caja.

7.6.Verificar los casos en que sea procedente hacer prepagos.

7.7 Verificar las necesidades de la compaifiia para la obtencion de nuevo
endeudamiento cuando el endeudamiento no sea para cubrir el déficit de la
caja minima requerida.

7.8.Solicitar a la DEUDORA la informacion e informes que considere
pertinentes para realizar el adecuado seguimiento al cumplimiento del
Acuerdo.

7.9.Verificar la presencia de una situacion que amerite la aplicacion de la
clausula de salvaguardia.

7.10. Verificar que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la
deudora se ajusten al presente acuerdo y en especial al Codigo de Gestion
Empresarial.

7.11. Las demas senaladas en el acuerdo.

CAPITULOV
EFECTOS Y TERMINACION DEL ACUERDO DE REORGANIZACION

|
EFECTOS



Ademas de todos los efectos consagrados en la Ley 1116 frente a la confirmacion del
Acuerdo de Reorganizacion, de conformidad con lo preceptuado en el articulo 40 idem, la
confirmacion de este Acuerdo lo hace de obligatorio cumplimiento para LA DEUDORA y
todos los acreedores, incluyendo ausentes y disidentes o que no hayan querido participar en
la negociacion, o que, habiéndolo hecho, no hayan consentido en €l o expresado su voto de
manera negativa.

1
TERMINACION

Las causales de terminacioén del Acuerdo son los eventos consagrados en el articulo 45 de
la Ley 1116 de 2006, razén por la cual, ante cualquier causa distinta al cumplimiento, se
procedera como lo senala el articulo 46 idem.

El ejercicio o la utilizacion de la clausula de salvaguardia en los términos establecidos en el
Acuerdo, no podré reputarse, en ninguna circunstancia, como un evento de incumplimiento
del acuerdo.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES VARIAS

SOLIDARIDAD Y GARANTIAS: Los acreedores hacen expresa reserva de la solidaridad en los
términos del articulo 1573 del Codigo Civil.

NOVACION: La aprobacion del presente acuerdo no constituye novacion de las obligaciones que
se reestructuran.

CESION DE ACREENCIAS: LOS ACREEDORES podran ceder en cualquier tiempo los
créditos y se tendra al cesionario como sustituto del cedente. EL cesionario se subrogard en los
derechos y privilegios que tenia el acreedor primitivo. La cesion, para que

CAPITULO VII
ANEXOS

1. Providencia de calificacion y graduacion de créditos y de determinacion de derechos de
voto y acreencias.

2. Proyecciones financieras.

3. Relacion de votos positivos con el comprobante de voto.



FIRMA DE LA DEUDORA,

O ARBELAEZ LOPEZ

Representante Legal
COMARBEL S.A.S.
NIT. 860.507.423



